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Mit Musik gegen den Krieg
Zwei St. Galler Musikerinnen
aus der Ukraine und Russland
im Gesprach. Ostschweizer Kultur

Weg vom russischen Gas
An der Gastagung in St.Gallen
ging es darum, wie es ohne
Putin gehen konnte. Wirtschaft

Mehr als 200 000 Franken
Es lauft - die Spendenaktion
des FC St.Gallen fiir Kinder in
Not ist ein Vollerfolg. sport

Schwans Abgang
markiert Zeitenwende

Credit Suisse Es waren einst illustre
Namen, die sich im CS-Verwaltungsrat
versammelten, Aushiangeschilder der
Schweizer Wirtschaft. Dazu gehorten
etwa Nestlé-Chef Peter Brabeck, No-
vartis-Lenker Daniel Vasella, der fri-
here Staatssekretér fiir Wirtschaft Jean-
Daniel Gerber oder dessen Vorganger
David Syz, der seine Karriere in der Pri-
vatwirtschaft gestartet hatte, bevor er
zum Bund ging. Doch damit ist jetzt
Schluss. Mit dem angekiindigten Riick-
tritt von Roche-Chef Severin Schwan
aus dem Verwaltungsrat der Credit
Suisse verabschiedet sich nun der letz-
te Vertreter des Schweizer Wirtschafts-
establishments von der Grossbank, die
fast nur noch mit Skandalen fiir Schlag-
zeilen sorgt. Auch Schwans Ruf hat
unter den Milliardenpleiten Archegos
und Greensill sowie den Coronaeska-
paden des Kurzzeitpriasidenten Antonio
Horta-Osoério gelitten. (dz) Wirtschaft

Salzkorn

Wir haben es wieder einmal schwarz auf
weiss: Keine europdische Stadt ausser
Antwerpen kokst so viel wie St. Gallen.
Zwar gehort die Gallusstadt schon seit
Jahren zur kontinentalen Spitze, wenn
es ums weisse Pulver geht. 2021 hat sich
der Pro-Kopf-Konsum gemdiss einer Ab-
wasseranalyse im Vergleich zum Vorjahr
noch einmal fast verdoppelt.

Die Schneestadt St. Gallen macht
ihrem Ruf also einmal mehr alle Ehre.
Schnell werden Expertinnen und Exper-
ten bemiiht, um diesen unriihmlichen
Spitzenplatz zu erkldren. Liegt’s an der
HSG? An den zu giinstigen Preisen, am
steigenden Leistungsdruck?

Dabei muss man sich gar nicht den
Kopf zerbrechen. Im kolumbianischen
Medellin, der inoffiziellen Kokain-
Welthauptstadt, hat man das ldngst
begriffen. Das weisse Pulver ist ein
Standortfaktor. Fast jedes Hostel bietet
Pablo-Escobar-Tours an, auf denen
man sich auf die Spuren des Drogen-
barons begeben kann. Wenn das kein
Learning fiir die St. Galler Standort-
forderung ist: Sie sollte rasch «Sankt-
Koks»-Sticker in Druck geben. ghi
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KLAR - wir produzieren
auch Kunststoff-Fenster!
Ubrigens in St.Gallen.

www.klarer.ch

KLARER FENSTER

Krieg in der Ukraine: Viele

7.eichen deuten auf ein Patt hin

Putins Truppen sperren Ukrainer in Lager ein. Derweil zeichnet sich auf dem Schlachtfeld ein Unentschieden ab.

Samuel Schumacher und Fabian Hock

Vor bald einem Monat (24. Februar) fie-
len Wladimir Putins Truppen in der
Ukraine ein und brachten Zerstérung
und Verderben in das westliche Nach-
barland. Jetzt, vier Wochen spiter, glau-
ben immer mehr westliche Beobachter,
dassder Krieg in einem blutigen Unent-
schieden enden konnte.

Die Russen kdmpfen mit logisti-
schen Problemen, die Ukrainer iiber-
raschen mit zdher Kampfmoral und die
internationale Gemeinschaft hat sich

in seltener Einigkeit hinter Kiew ge-
stellt. Das liegt nicht zuletzt an der
rhetorischen Superwaffe Wolodimir
Selenski. Der 44-jdhrige ukrainische
Staatslenker harrt bis heute in der
umkiampften Hauptstadt aus und krei-
det die russischen Kriegsverbrechen in
téglich neuen Ansprachen an die Welt-
gemeinschaft an. Welche Konsequen-
zen das militarische Patt hitte, ist un-
klar. Weiterhin fiir moglich halten
westliche Beobachter eine nukleare
Eskalation des Krieges. Denkbar aber
wire auch, dass ein geschwichtes Russ-

land am Verhandlungstisch die aktuel-
len Maximalforderungen fallenlassen
miusste.

Auf diplomatischer Ebene droht
Russland mit dem Abbruch der Bezie-
hungen zu den USA. Der Kreml hat den
amerikanischen Botschafter in Moskau
einbestellt und den USA vorgeworfen,
die bilateralen Beziehungen «an den
Rand des Abbruchs» gebracht zu ha-
ben. Der Grund sei eine Ausserung von
US-Prasident Joe Biden gewesen. Die-
ser hatte Kremlchef Wladimir Putin als
«Kriegsverbrecher» bezeichnet.

In der Stadt Mariupol wird die Lage fiir
die Menschen derweil immer dramati-
scher. Rund 200000 sollen sich noch
in der Stadt befinden, umzingelt von
russischen Truppen und abgeschnitten
von Essen, Strom und Warme. Grana-
tenund Raketen schlagen im Minuten-
takt ein. Mariupol ist zu einer Art Sym-
bol fiir die Brutalitit der russischen Ar-
mee geworden. Und die Berichte aus
der Stadt werden immer grausamer.
Tausende Menschen sollen nach Russ-
land verschleppt und dort in Lager ge-
bracht worden sein. Schwerpunkt

Architekturverbinde fordern Wettbewerb fiir Spitalhochhaus

Der Ausbau des St. Galler Kantonsspitals fiir 600 Mil-

lionen Franken nimmt Konturen an: Bis 2028 entste-

hen ein neuer Bettenturm (links) sowie Bauten fur

Kinderspital, Intensivmedizin und Ambulatorien. Die

Planung fir das zusatzliche Hochhaus als Abschluss
ander Rorschacherstrasse stosst derweil auf Kritik: Die
Fachverbande fordern fir das 250-Millionen-Projekt
einen Wettbewerb. Ostschweiz

Bild: Ralph Ribi (21. Marz 2022)
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Umstrittene Planung fiir Spitalhochhaus

Fachverbande SIA und BSA protestieren gegen das Planerwahlverfahren fiir den Erweiterungsbau Haus 08. Es brauche einen Wettbewerb.

Marcel Elsener

Seit April 2018 lduft der Ausbau
des Kantonsspitals St. Gallen auf
Hochtouren, in Spitzenzeiten
arbeiten bis zu 500 Handwerker
auf der Grossbaustelle in
St.Fiden. Derzeit in Bau sind die
Neubauten Haus 07A und das
Ostschweizer Kinderspital, ge-
folgt vom Haus O7B. Die Bau-
phasen des Mammutprojekts
unter dem Titel «Come Toge-
ther» konnen auf einer Webcam
verfolgt und auf offentlichen
Baufiihrungen erlebt werden.

Nun ist die Planung fiir das
dritte Hochhaus angelaufen, das
Haus 08, das an die Hauser
07A/Bund ans neue Kinderspi-
tal angebunden wird. Bauherrin
ist das Kantonsspital respektive
deren  Spitalanlagengesell-
schaft, die dem 2008 erstellten
und 2018 iiberarbeiteten und
genehmigten Masterplan zur
Entwicklung des Gesamtareals
folgt. Der Neubau Haus 08 soll
mit Investitionskosten von 252
Millionen Franken ein Bauvolu-
men von 32000 Quadratme-
tern Geschossflachen fiir ambu-
lante klinische Nutzungen, Ope-
rationssile, Offentliche
Restaurants, Bettenstationen
und Flichen fiir tertidre Infra-
struktur bereitstellen.

Zur offentlichen Ausschrei-
bung entschied sich der Verwal-
tungsrat der Spitalverbunde fiir
ein sogenanntes Planerwahlver-
fahren, weil das Volumen und
die Konstruktionsart des Hauses
im Masterplan bereits enthalten
sind und es mehr um die Gene-
ralplanung samt Spitalprozessen
und weniger um die Architektur
gehe.

Fachverbinde pochen auf
stidtebauliche Bedeutung

Die Selektion von Generalpla-
nern statt eines Architekturwett-
bewerbs emport die Fachver-
bénde BSA Ostschweiz und SIA
St.Gallen/Appenzell. Ein leis-
tungsorientiertes Planerwahl-
verfahren sei das «falsche Inst-
rument» fiir ein derart an-
spruchsvolles und grosses
Bauprojekt, schreiben die Vor-
sitzenden Eva Keller und Daniel
Cavelti namens der Verbiande:
«Das geplante Gebdude ist in
seiner 6ffentlichen Nutzung fiir
den Kanton St.Gallen, im stidd-
tebaulichen Kontext der Stadt
St.Gallen wie auch in der Pro-
jektgrosse ein bedeutendes Bau-
vorhaben mit pragnanter Strahl-
kraft in der gesamten Ost-
schweiz.» Der SIA habe das
gewihlte Verfahren wegen der
Vermischung von leistungs- und
l6sungsorientierten Anforde-
rungen schon bei der Konsulta-
tionim Marz 2021 mit «grossem
Unverstindnis» bemaéngelt.
Nun fordern die Fachverbénde
Bauherren, Veranstalter und
Jury auf, das Verfahren zu revi-
dieren und neu auszuschreiben,
sodass das offentliche Baupro-
jekt in der Beschaffung der Pla-
nungsleistungen «neben den
wirtschaftlichen und funktiona-
len Kriterien auch den baukul-
turellen Aspekten in gentigen-
dem Masse Rechnung tragt».
Dieselbe Kritik bekriftigt
der BWA Ostschweiz als Beob-

Grossbaustelle St. Galler Kantonsspitalareal: Im Ensemble mit dem neuen Bettentur

Verbindung zum neuen Kinderspital geplant.

achter von Wettbewerben und
Ausschreibungen (wie sein Kiir-
zel besagt). Ein Bauvorhaben
dieser Grossenordnung als Pla-
nerwahl auszuloben, sei «grob-
fahrldssig» (beziiglich ortsbau-
lichen Stellenwerts und des Um-
fangs der Bauaufgabe) und
«ignorant» (gegeniiber der Bau-
kultur Ostschweiz) zugleich,
schreibt sein Prasidium mit Rico
Lauper und Andy Senn. «Der
Studienauftrag oder der Projekt-
wettbewerb wiren da die richti-
gen Verfahren», zumal die
architektonische und konstruk-
tive Aufgabe dieser Art trotz der
Vorgaben Baufeld, Achsenraster
und Geschossigkeit einen er-
heblichen Gestaltungsspielraum
zulasse.

Schliesslich wendet sich mit
einem weiteren Schreiben auch
der SIA Schweiz an die Bauherr-
schaft, «um die nationale Be-
deutung des Verfahrens zu
unterstreichen». Dass sich die
zentrale Organisation zu einem
regionalen Verfahren dussert, ist
selten der Fall.

Kantonsspital will Planer
mit Spitalbau-Know-how

Die Immobilienverantwortli-
chen des Kantonsspitals sehen
das anders. Man habe die Vorbe-
halte zum Verfahren in der Vor-
bereitung gepriift und einbezo-
gen, erklart KSSG-Medienspre-
cher Philipp Lutz. «Die
Argumente fiir ein gestalteri-
sches Ausschreibungsverfahren
sind aus unserer Sicht nicht ge-
geben.» Dies, weil die Rahmen-
bedingungen mit dem vorgege-
benen Volumen, der Geschos-
sigkeit, Grundrisskonstellation
und Erschliessung grosstenteils
definiert seien und der Gestal-
tungsspielraum im Projekt dem-
entsprechend klein sei. Ein Pro-
jektwettbewerb oder Studien-

auftrag wurden deshalb fiir das
Haus HO8 «als wenig zweck-
massig betrachtet», sagt Lutz.
«Vielmehr ist angesichts der
Komplexitit eines Spitalbaus die
Auswahl eines Planerteams mit
Know-how im Spitalbau ent-
scheidend.» Primér soll mit dem
Planerwahlverfahren «ein er-
fahrener Partner fiir die Planung
und Realisierung» gesucht wer-
den.

Die Stellungnahmen der
Fachverbédnde SIA und BSA sei-
en eine «Empfehlung ohne
rechtliche Verbindlichkeit», halt
Philipp Lutz fest. Die Vorbehal-
te seien von allen zustdndigen
Gremien - Verwaltungsrat der
Spitalanlagengesellschaft, Ge-
schiftsleitung des Kantonsspi-
tals sowie Verwaltungsrat des
Spitalverbunds - im Sommer
2020 zur Kenntnis genommen,
jedoch das empfohlene Planer-
wahlverfahren {iberall einstim-
mig bestitigt worden. Die vor-
liegende Ausschreibung gewih-
re ein transparentes und faires
Verfahren und entspreche
selbstverstandlich den Anforde-
rungen des oOffentlichen Be-
schaffungsrechts, fligt Lutz an.
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Aufden Entscheid der Spitalan-
lagengesellschaft hat der Kan-
ton keinen Einfluss mehr. Der
Grund sind die neu geregelten
Besitzverhiltnisse: Der Kanton
hat die Spitalimmobilien inklu-
sive Boden sowie die laufenden
Spitalbauten per Anfang 2017 an
das Kantonsspital iibertragen.
Hierzuwurde eine selbststindi-
ge Offentlich-rechtliche «Spital-
anlagengesellschaft Kantonsspi-
tal St. Gallen» gegriindet, die als
hundertprozentige Tochterge-
sellschaft des Kantonsspitals
eine Trennung zwischen dem
Kerngeschift des Spitalsund der
Immobilienbewirtschaft ge-
wihrleistet.

Kantonsbaumeister als
Jurymitglied im Boot

Wenn nicht den Verwaltungsrat,
so versuchten die regionalen
Architekturverbiande fiir ihr
baukulturelles Anliegen die Jury
des Verfahrens in die Pflicht zu
nehmen. Einsitz nehmen dort
unter anderem der St.Galler
Architekt Kay Kroger und Kan-
tonsbaumeister Michael Fi-
scher. Weil der Kantonsbau-

meister eine Vorbildfunktion fur

Modell der Spitalneubauten: Das bezeichnete Hochhaus erganzt den
Bettenturm (links) und das neue Kinderspital (direkt dahinter). Bild: PD

die offentliche Baukultur habe,
sei es fragwiirdig, wenn er nun
durch seine Juryteilnahme den
umstrittenen Prozess legitimie-
re, meint SIA-Regionalprésident
Daniel Cavelti.

Auf Anfrage begriindet Mi-
chael Fischer seinen Entscheid,
als Kantonsbaumeister in der
Jury mitzutun. Welches Verfah-
ren das richtige sei, miisse im-
mer genau abgewogen werden
und der Prozess fair und trans-
parent sein, erklért Fischer. «Je
nach Gestaltungsfreiraum ist es
eine Leistungsofferte, ein Pla-
nerwahlverfahren, ein eingela-
dener oder offener Wettbewerb
oder gar ein Studienauftrag.»
Dies seiin diesem Fall gemacht
worden. Es sei ihm «bewusst,
dass Fachverbinde und Archi-
tekten Verfahren mit moglichst
viel Spielraum fiir ihre Arbeit be-
vorzugen», meint Fischer. «Ich
bin selbst Architekt und kann
dieses Bediirfnis nachvollzie-
hen. Imvorliegenden Fall ist das
Planerwahlverfahren jedoch die
richtige Wahl.» Der Losungs-
freiraum sei «aufgrund der be-
reits bestehenden Vorgaben
stark eingeschrinkt», stellt er
fest. «Viele Rahmenbedingun-
gen wie die stadtebauliche Set-
zung (Sondernutzungsplan liegt
vor), die Geschossigkeit, die Er-
schliessung und die Grundriss-
disposition sind definiert. Diese
Punkte sprechen gegen ein
Wettbewerbsverfahren.»

Die Bauherrschaft versuche
«fiir diese komplexe und funk-
tionalgetriebene Aufgabe ein
kompetentes Team mit Erfah-
rungen im Spitalbau zu finden»,
so Fischer weiter. Jedoch brau-
che es auch entwerferische Fa-
higkeiten des Architekten: «Im
Rahmen des Planerwahlverfah-
rens verlangen wir Aussagen zur
Fassadengestaltung.» Die Aus-

Bild: Ralph Ribi (St. Gallen, 21. M&rz 2022)

schreibung entspreche den An-
forderungen des offentlichen
Beschaffungsrechts, und das
Verfahren sei fair und transpa-
rent: «Deshalb habe ich mich
entschieden, im Planerwahlgre-
mium Einsitz zu nehmen.»

Denregionalen Verbinden
bleibt die Enttduschung

Die Verbinde bleiben bei ihrer
Kritik und setzen bei der Fair-
ness des Verfahrens ein Frage-
zeichen, besonders mit Blick auf
die regionalen Biiros. Im Pro-
gramm der Bewerbung miissen
Gesamtplaner, Architekten und
Spitalprozessplaner zwei Refe-
renzobjekte in dhnlicher Gros-
senordnung ausweisen, wovon
eines fiir den Spitalbau. Dies
schrinke das Teilnehmerfeld so
extrem ein, sagt Daniel Cavelti,
dass regionale Biiros bis aufwe-
nige Ausnahmen ausgeschlos-
sen wirden. Unter den Ost-
schweizer Biiros, die in letzten
Jahren Spitiler gebaut haben, ist
nebst jenen von Staufer & Has-
ler (Frauenfeld) und Beat Con-
soni (St.Gallen) auch jenes von
Andy Senn (St.Gallen). Sie alle
zeigten sich solidarisch mit den
Verbanden und hitten sich des-
halb nicht beworben, heisst es
seitens der Verbénde.

Dem Unmut der Ostschwei-
zer Architekten zum Trotz lauft
das Verfahren auf Kurs. Am 8.
Mirz ist die Frist flir die Bewer-
bungen abgelaufen. «Mit insge-
samt 19 Generalplanerteams,
darunter viele namhafte und na-
tional bekannte Architekturbii-
ros, haben sich mehr Teams fiir
die Teilnahme am Planerwahl-
verfahren beworben als erwar-
tet», sagt Mediensprecher Phil-
ipp Lutz. «Es freut uns, dass das
Verfahren und die Ausschrei-
bung auf so grosses Interesse
und Anklang gestossen sind.»



